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¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ hƴŜ 
{ƻŎƛŜǘȅΩǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀƴ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ aŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƘƻǇŜƭŜǎǎΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǝŘŜΦ CƛƴƎŜǊ ǇƻƛƴǝƴƎΣ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ōƭŀƳŜΣ 
ŀƴŘ ŀǇǇƻǊǝƻƴƛƴƎ ǎƘŀƳŜ ǊŜǇƭŀŎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  
 

.ǳǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ƻƴŜ ǎƳŀƭƭ ŀŎǘΣ ƻƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ƎŜǎǘǳǊŜΣ ƻƴŜ ǎƭƛƎƘǘ ǎƘƛƊ ƛƴ ŀǩǘǳŘŜ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ 
ŘƛƳƛƴƛǎƘ ƻǊ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΣ ǊŀŎƛŀƭ ŘƛǾ-
ƛǎƛƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ŘŜŎŀȅΦ hƴŜ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴǾŜƴǝƻƴΣ ƻƴŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ 
ƻǊ ƻƴŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŘŜŜŘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŜǘŜǊƴƛǘȅΦ tŜǊƘŀǇǎ ƛŦ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ŘƛŘ Ƙƛǎ 
ƻǊ ƘŜǊ ǇŀǊǘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǎŎƻǇŜΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎƻƭǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŀǳƴǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
 

¢ƘŜ tŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ άǇƻǿŜǊ ƻŦ ƻƴŜΦέ ¢ƘŜ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ 
ǎŜƴǎŜŘ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΩǎ ƪŜŜǇŜǊΦ IŜ ŀŎǘŜŘ 
ƛƴ ŬǾŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ŜƳǳƭŀǘŜΥ 
 

мΦ IŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΣ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ƻŦ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ 
ǿŀǎ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΦ IŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ōǳǘΧ 

нΦ IŜ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ tŜǊƘŀǇǎ ƘŜ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ŜǾƛƭ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŦŀƭƭŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭπ
ŜǊ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƘƛƳΦ ¢ƘŜƴΧ 

оΦ IŜ ŦŜƭǘ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ IŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǎƻΧ 

пΦ aƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƳŜǊŎȅ ƘŜ ǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳΩǎ ǿƻǳƴŘǎΦ !ƴŘ ǘƘŜƴΣ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻΧ 

рΦ Dƻ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǎǘŜǇ ŀƴŘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎŀǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ƙƛǎ ƴŜǿ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŎƻǳƭŘ  
ǊŜŎƻǾŜǊΦ  

 

²ƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ ƻƴŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǊ  
ŀ Ŏƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘΚ aƻǊŜ ǘƘŀƴ мр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ [9/ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎƛƊǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΣ 
ƧƻōƭŜǎǎΣ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘΣ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘΣ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜŘ ȅƻǳǘƘΦ 
  

Lƴ нллтΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŘ  
ǇǊƻŬŎƛŜƴǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƎŜƭǎ ƎǊƻǿ ǳǇ ƛƴ ƛƳǇƻǾŜǊπ
ƛǎƘŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘƭŜǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ōƛƎ ƘŜŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ŎǊŀǾŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ  
ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǘǳǘƻǊǎΦ  
 

²Ŝ ǊŜŀƭƛȊŜ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƘŜƴ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǳƴŘŜǊǇǊŜǇŀǊŜŘΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ  ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ ƻǳǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ƎǊƻǿǎΦ CǊƻƳ ǘǳǘƻǊƛƴƎ мс ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ нллтΣ ǿŜ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǾŜǊ нлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  
Lƴ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ 
ƳƛƴŘǎΦ 9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀŘǳƭǘΩǎ ǳƴŘƛǾƛŘŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ǘƻ  
ƘŜƭǇ ƘƛƳ ƻǊ ƘŜǊ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 
 

¢ƘŜ άǇƻǿŜǊ ƻŦ ƻƴŜέ ƛǎ ǊŜŀƭΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ǎƻƳŜ ƛƴ ōƛƎΣ ŘȅƴŀƳƛŎ  
ǿŀȅǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭΣ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅǎΦ ²Ƙŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ǘƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ WƻƘƴ  
²ŜǎƭŜȅΣ άŘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ȅƻǳ ŎŀƴΦ .ȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ Lƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ Lƴ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ !ǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ ¢ƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ŎŀƴΦ !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ŜǾŜǊ ȅƻǳ 
ŎŀƴΦέ   

Kevin Turpin 
                                                                                                               tǊŜǎƛŘŜƴǘ нлмс-нлмт 

нлмс [9/ ¦Ǌōŀƴ ¸ƻǳǘƘ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ  
¢ƘŜ bƛƴǘƘ !ƴƴǳŀƭ [9/ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŦǊƻƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ DǊŀŘŜ рΦ {ƛȄǘȅ-ŬǾŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 
bƻǊŦƻƭƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǾŜ-ǿŜŜƪΣ Ŧǳƭƭ-Řŀȅ ŎŀƳǇΦ 
¢ƘŜ ŎŀƳǇ ŀŎŀŘŜƳȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŀǘƘΣ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ 
ŀƴŘ ŀǊǘǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ оǊŘ-рǘƘ ƎǊŀŘŜǎ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀǘ hƭŘ 5ƻπ
Ƴƛƴƛƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘŜƴǝǎǘǊȅΣ ŀǎǘǊƻƴƻπ
ƳȅΣ ǎǇƻǊǘǎ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƴǳǊǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ŀŎπ
ǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜ aǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
.ŀǊƎŜΣ ǘƘŜ YǊƻŎ /ŜƴǘŜǊΣ /ƘǳŎƪ 9Φ /ƘŜŜǎŜΣ ŀƴŘ tƻǧǎ b 
tŀƛƴǘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎΦ /ŀƳǇŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎƻƭŀǊ ŎŀǊ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ 
Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ YŀǊŀǘŜ 
!ŎŀŘŜƳȅ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎŜƭŦ-ŘŜŦŜƴǎŜ ƳƻǾŜǎ 
ǿƘƛƭŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǾŀƭǳŜǎ- ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ƎŀƛƴΣ ƪǳŘƻǎ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭǿƻƳŀƴ 
aŀƳƛŜ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ŀǿŜǎƻƳŜ ǎǘŀũΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
{ǘŜƭƭŀ /ƻǳƴŎƛƭΣ YƛƳōŜǊƭȅ WǳƴŜΣ ·Ŝƴƛŀ /ƭŀǊŜΣ ¢ƻǊǎƘŀ [ŜŜΣ 
wƻōŜǊǘ IŀǊǾŜȅΣ ¢ƘŜƻŘƻǊŜ IƻƭƳŜǎ LLLΣ {ƘƻƴŘŜǊ WƻƘƴπ
ǎƻƴΣ YŜƴƴȅ /ƭŜƳƻƴǎΣ aƛƪŜ IŀǊǊƛǎΣ 5ƻƴƴŀ IŀǊǊƛǎΣ ŀƴŘ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ [ŀŎǳŜǎǘŀΣ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ  
 

 

[9/ wŜŎŜƛǾŜǎ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ¢ŀȄ 
/ǊŜŘƛǘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 
[ƛŦŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴπ
ǿŜŀƭǘƘΩǎ ǎƛȄǘȅ-ǘǿƻ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ǘƻ ƻũŜǊ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ !ǎπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎŎƘƻƭŀǎǝŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ tƭŜŀǎŜ 
ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ [9/ hŶŎŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ 
ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻǾŜǘŜŘ ǘŀȄ ŎǊŜŘπ
ƛǘǎΦ 
 

[9/ ¢ǳǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘǎ 
¢ƘŜ [9/ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭǳƴŎƘπ
Ŝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ ¸ŀŎƘǘ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ƛƴ aŀȅ 
нлмсΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [9/ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ 
ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ǊŜŀŘπ
ŜǊǎΦ [9/ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘǳǘƻǊǎ ŀǊŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭΣ ǎŜƭƅŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǳǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƴŀƳŜŘ нлмр-мс 
[9/ ¢ǳǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΥ YƛƳ /ǊǳƳǇΣ WŀƳŜǎ aƻƴǊƻŜ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΤ {ƎǘΦ tƘƛƭ 5ƛȄƻƴΣ WǊΦΣ ¢ƛŘŜǿŀǘŜǊ 
tŀǊƪ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΤ Wƻŀƴ /ƻƻǇŜǊΣ tΦ.Φ ¸ƻǳƴƎΣ {ǊΦ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΤ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ .ƭŀƴƪŜƴǎƘƛǇΣ 
/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ !ŎŀŘŜƳȅΦ  

 

h5¦ {ǘǳŘŜƴǘǎ IŀǾŜ ŀ .ƛƎ IŜŀǊǘ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
¢ǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ 5ǊΦ Wƻȅ 
CǊŀƴŎƛǎΩ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ hƭŘ 5ƻƳƛƴƛƻƴ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ [9/ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘǳǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 
нлмс ǎŜƳŜǎǘŜǊτŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΗ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ƳŜǘ ǿŜŜƪƭȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 5ǊΦ CǊŀƴŎƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΦ  

/ƻŀǎǘŀƭ ±ƛǊƎƛƴƛŀ aŀƎŀȊƛƴŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƘŜ [9/ ŀǘ ǘƘŜƛǊ пǘƘ 
!ƴƴǳŀƭ DƛǾƛƴƎ .ŀŎƪ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ  
/ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ мпΣ нлмрΦ ¢ƘŜ [ƛŦŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ IŀƳǇπ
ǘƻƴ wƻŀŘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлмр 
ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ [9/ ŀǎ ǘƘŜƛǊ Ім ƭƻŎŀƭ ƴƻƴǇǊƻŬǘΦ  

 

 

 

 

Dr. Francis  

with student 



RECENT LEC HAPPENINGS  RECENT LEC HAPPENINGS  

5ǊΦ tŀǳƭ !ǊŀǾƛŎƘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ 9±a{Σ ŀƎŀƛƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
[9/ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŎƘƻƭŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŀōƻǳǘ ƳŀƧƻǊ ƻǊƎŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ 
ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ƭǳƴƎǎΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ǊŀǾƛŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀ ƘǳƳŀƴ ōǊŀƛƴΣ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ 
ƭǳƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ 
ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ƛƳǇǊƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ȅƻǳƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
.ƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŀ 
ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘΦ 
 

Wǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ Ŧŀƭƭ нлмсΣ ǘƘŜ [9/ ŀƴŘ bŜǿ [ƛŦŜ 
/ƘǳǊŎƘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ слл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƭƻǿ 
ƛƴŎƻƳŜ IŀƳǇǘƻƴ wƻŀŘǎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ȅƻǳƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀǧŜƴŘ wƛŎƘŀǊŘ .ƻǿƭƛƴƎΣ WŀŎƻȄΣ 
[ƛƴŘŜƴǿƻƻŘΣ /ŀƳǇƻǎǘŜƭƭŀΣ LƴƎƭŜǎƛŘŜΣ ŀƴŘ {ǘΦ IŜƭŜƴŀ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ¢ƛǘƭŜ L {ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪΤ ¢ƘǳǊƎƻƻŘ 
aŀǊǎƘŀƭƭ ŀƴŘ ¢ǊŜŀƪƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 
/ƘŜǎŀǇŜŀƪŜΤ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ tŀǊƪ ŀƴŘ ²ƛƴŘǎƻǊ hŀƪǎ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŜŀŎƘΦ  
 

¢ǿŜƭǾŜ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊŜǎƘƳŜƴ ŦǊƻƳ hƭŘ 5ƻƳƛƴƛƻƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇŀŎƪŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ CǊŜǎƘƳŀƴ 5ŀȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ ¢ƘŜ 
[9/ ƛǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ YƻǊƴƛƭǳǎ 
¢ǳǊƴŜǊΣ 5ǊŜǉǳŀƴ ²ƛƭǎƻƴΣ !ǎƛŀ [ŜǿƛǎΣ YƘŀƭƛƭ {ƛƳǇǎƻƴΣ 
5ŜƧŀ IƻƭƳŜǎΣ DŀōǊƛŜƭƭŜ IŀǎǝƴƎǎΣ [ǳōƴŀ bŀǎǊΣ 
tƘƛƭƻƳŜƴŀ ²ŀƴƭŜƴƎŜΣ .Ǌƛŀƴƴŀ DŀƭōǊΣ ŀƴŘ aƛŀ 
¢ǳǊƴŜǊΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǎǳŎŎŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜǎƘƳŀƴ 
ȅŜŀǊΗ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

hƴ aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ сΣ нлмсΣ ǘƘŜ млǘƘ !ƴƴǳŀƭ DƻƭŦ /ƭŀǎǎƛŎ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
.ŜŀŎƘΦ !ƭƳƻǎǘ млл ƎƻƭŦŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎǳƴƴȅΣ ǿŀǊƳ Řŀȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмс 
/ƭŀǎǎƛŎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ WƻǎƘ wƻŎƪǿŜƭƭΣ {ǘŜǾŜ YǳǊǊƭŜΣ ²Ŝǎ 
{ƘŜǊǊƛƭƭΣ ŀƴŘ .Ŝǘǎȅ YǳǊǊƭŜΦ WƻŜȅ .ŀǊƴŜǎΣ .ƻō WŜƴƴƛƴƎǎΣ 
/ƘǊƛǎ .ŜƘƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ¢Φ WΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ Ƴǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 
ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǝǘƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ 
ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ нлмс DƻƭŦ /ƭŀǎǎƛŎ 
ǿƛƴƴŜǊǎΗ  Ϸψψψψψψψψψψψψ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [9/Ωǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[9/ ²ƛƴǎ [ƛǘŜǊŀŎȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ 
¢ƘŜ [ƛǘŜǊŀŎȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ 
IŀƳǇǘƻƴ wƻŀŘǎΣ  ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ [9/ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ w!5a .Ŝƴ IŀŎƪŜǊ !ǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘ 
ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ млǘƘ !ƴƴǳŀƭ 
{ŎǊŀōōƭŜ ŦƻǊ [ƛǘŜǊŀŎȅ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ 
нсΣ нлмсΦ  

[ƛǘŜǊŀŎȅ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŀƳǎ 9ȄǇŀƴŘ 
¢ƘŜ [9/ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмр
-мс ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ CƛǾŜ ƴŜǿ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀŎȅ 
[ŀōǎ ǿŜǊŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ¢ƛǘƭŜ L 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ !ŎŀŘŜƳȅΣ [ƛƴŘŜƴǿƻƻŘΣ 
LƴƎƭŜǎƛŘŜΣ /ŀƳǇƻǎǘŜƭƭŀΣ ŀƴŘ {ǘΦ IŜƭŜƴŀ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΤ ŀƴŘ  
ŀ ƭŀō ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ /ƻƭƭŜƎŜ tŀǊƪ ŀƴŘ ²ƛƴŘǎƻǊ hŀƪǎ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŜŀŎƘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ [9/ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ǘǿŜƭǾŜΦ  
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǳǘƻǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ [9/ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ нлр ǿƘƛƭŜ ƻǾŜǊ рΣллл 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƭŀōǎΦ  
 

 
!w5· 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ¢ǳǘƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 5ǳǊƛƴƎ 
{ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 
!w5·Σ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ 
ŀŘƻǇǘŜŘ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ !ŎŀŘŜƳȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
нлмпΦ CƻǊǘȅ-ŬǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŀ ǿŜŜƪ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ 
ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ǊŜŀŘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмр-мс ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘΦ 
!w5· ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

ODU Freshman 

Day of Service 

The winning foursome receives from Marcia Williams 

(front) the plaque  honoring her late husband, Byron  

Williams, a long-time supporter of the LEC Golf Classic 

hǳǊ ǘŜŀƳ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǎǘŀũ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмс-
мт ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 

Tutors in our new Virginia 

Beach schools 

IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ wŜŎŜƛǾŜ .ŀŎƪǇŀŎƪǎ ϧ {ǳǇǇƭƛŜǎ 

[ƛǘŜǊŀŎȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ [9/ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
YǊƛǎǘŜƴ .ŀǊōƻǳǊΣ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǎǇŜπ
ŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇƘƻπ
ƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ƅǳŜƴŎȅΦ {ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ŝƴπ
ƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ 


